SPRAWOZDANIE ZARZADU
SANDOMIERSKIEGO OGRODNICZEGO RYNKU HURTOWEGO S.A.
z dzialalnosci Spoétki w roku 2008

Sandomierz, luty 2009



L. WPROWADZENIE

Sandomierski Ogrodniczy Rynek Hurtowy S.A. jest Spotka prawa handlowego
zarejestrowang 14.04.1997 roku.
Spotka posiada kapitat akcyjny w wysokosci 2.056.500,00 zi. Spotka jest wlascicielem
nieruchomosci o powierzchni okoto 5 ha potozonych w Sandomierzu przy ulicy
Przemystowej 7 i ulicy Dziatkowcéw.
Na dzieri 31.12.2008 roku Spoétka posiadata 117 akcjonariuszy. Wéréd nich najwieksze
pakiety akcji posiadaja:
Gmina Sandomierz - 15 991 akcji (77,8 % kapitalu akcyjnego)
Gmina Dwikozy - 1 000 akgji (4,9% kapitatu akcyjnego).
Aktualna struktura kapitalu akcyjnego Spotki wg grup akcjonariuszy przedstawia sie
nastepujgco:
1) samorzady lokalne - 89,96% akcji
2) producenci rolni - 5,66 % akcji
3) inne podmioty - 4,38% akcji.

Zgodnie z brzmieniem Statutu wladzami Spétki s3: Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy (117 akcjonariuszy), Rada Nadzorcza (3-8 osob), Zarzad (1-3 osoby).
Aktualny stan osobowy Rady Nadzorczej wynosi 4 osoby, natomiast Zarzadu
- 2 osoby.

Zgodnie z przepisami prawa, sprawozdanie zarzadu i sprawozdanie finansowe
za dany rok obrotowy podlega obowigzkowemu badaniu przez uprawnionego
biegtego rewidenta.

W terminie do korica czerwca danego roku zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy zatwierdza sprawozdania i udziela absolutorium wtadzom spéiki za
miniony rok obrotowy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w kazdym przypadku

musi by¢ protokotowane przez notariusza.



I1.

GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI SPOEKI W 2008 ROKU

Gléwnymi kierunkami dziatalnosci SORH S.A. w 2008 roku byty:

1)

zarzadzanie placem targowym w Sandomierzu (producenckim rynkiem
hurtowym warzyw i owocéw),

handel hurtowy i posrednictwo handlowe w sektorze $wiezych owocow
1 warzyw,

sprzedaz hurtowa opakowan dla produktéw ogrodniczych,

wynajem i dzierzawa obiektoéw i terenéw wlasnych przy ul. Przemystowej 7
i ul. Dziatkowcow

sprzedaz réznych ustug materialnych w oparciu o posiadana infrastrukture
magazynow3q (np. centrum dystrybucji sokéw i napojéw Coca-Cola),

sprzedaz ustug niematerialnych zwigzanych z funkcjonowaniem rynku
hurtowego produktéw ogrodniczych (ustugi reklamowe, uslugi informacji
handlowej, ustugi szkoleniowe, ustugi rezerwacji miejsc, itp.)

dziatalnoé¢ marketingowa na rzecz wzrostu sprzedazy wlasnej oraz
podkreslajaca wielki potencjal produkcyjny i handlowy regionu Sandomierza

w sektorze §wiezych produktow ogrodniczych.

W roku obrotowym 2008 kontynuowano realizacje niezbednych przedsiewziec¢

inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych poprawiajacych warunki

prowadzenia dziatalnodci gospodarczej przez Spoétke oraz podnoszacych zdolnosé

konkurencyjna.

Przedsiewziecia te to miedzy innymi:

—budowa parkingu dla samochodéw ciezarowych TIR o powierzchni ok.

2000 m?, w zwigzku z uruchomieniem oddzialu celnego na terenie Spoétki,

- cze$ciowa modernizacja hali magazynowej oraz remont budynku biurowego,

—-modernizacja systeméw informatycznych zarzadzajacych wjazdami/wyjazdami

na placu targowym,

—-zakupy urzadzen, sprzetu technicznego oraz samochodéw niezbednych dla

funkcjonowania Spotki.



W zakresie przedsiewzie¢ innowacyjnych i rozwojowych wdrozono nowe
standardy opakowan kartonowych dla produktéw ogrodniczych, czego efektem byt
wzrost sprzedazy opakowan w poréwnaniu do roku 2007.

W zakresie przedsiewzie¢ marketingowych Spoétka byla aktywnym
uczestnikiem wielu krajowych i zagranicznych imprez promocyjnych, miedzy innymi
takich, jak: Targi Fruit Logistica 2008 w Berlinie (Niemcy), Targi Macfrut 2008
w Cesenie (Wtochy), imprezy promocyijne o zasiegu regionalnym (,Swieto Kwitnacej
Jabtoni” w Samborcu, ,,Swiq:to Jabtkobrania w Obrazowie, ,Dozynki Wojewodzkie”
w Opatowie, ,Dozynki Powiatowe” w Klimontowie, Dziesieciolecie Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w Kielcach) oraz ogélnopolskim (pokazy i degustacje w centrach

handlowych w Warszawie).

III. OCENA DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE] SPOEKI W 2008 ROKU

W roku obrotowym 2008 Spotka osiggneta na caloksztalcie dziatalnosci
gospodarczej dodatni wynik finansowy (zysk brutto) w wysokosci (+209 120,01 zl),
zysk netto za rok 2008 wynidst (+141 290,01 zi). Zarzad SORH S.A. proponuje
przeznaczenie catosci zysku netto na kapital zapasowy.

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2008 charakteryzuje si¢ nastepujacymi
cechami:
1) wzrost przychodéw netto ze sprzedazy w stosunku do roku 2007 o 36,4% do
poziomu 8 332 491,82 z1,
2) wzrost kosztéw dzialalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2007 o 34,7% do

poziomu 7 947 612,11 z1.

Jak wynika z powyzszego, efektywnos¢ dziatania Spétki w roku 2008 ulegla istotnej
poprawie w stosunku do roku poprzedniego.

Analiza bilansu Spétki na dzieri 31.12.2008 roku pozwala stwierdzi¢ wzrost wartosci
aktywoéw (sumy bilansowej) w stosunku do 31.12.2007 roku o 16,5% do poziomu

6 264 952,55 zt.



Jednoczesénie utrzymywat sie bardzo wysoki udziat srodkéw trwatych w strukturze
aktywow, ktéry wyniést 82,3% (na koniec 2007 roku - 90,5%).

Korzystnym zjawiskiem byt wzrost aktywéw obrotowych na koniec roku 2008
0 53,0% w stosunku do konca 2007 roku.

Po stronie pasyw6éw nastapil wzrost zobowigzani dltugoterminowych o 46,8% oraz
wzrost zobowiazan krétkoterminowych o 30,5%. Jest to zjawisko korzystne z punktu
widzenia finansowania dziatalnosci Spoélki. Udzial zobowigzan dlugo-
i krétkoterminowych w strukturze pasywoéw wynosil na dziert 31.12.2008 roku okoto
43,2%.

W roku 2009 planowane sa rézne przedsiewziecia majace na celu zwiekszenie

sprzedazy oraz polepszenie efektywnosci wykorzystania majatku Spétki.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w roku obrotowym 2008 wystepowaty
niekorzystne z punktu widzenia Spétki warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktére wplynely na dynamike rozwoju.

Wsréd nich najwieksze znaczenia miaty:

1) utrzymujace sie embargo handlowe na $wieze owoce i warzywa na rynku
rosyjskim,

2) zbyt duzy udzial szarej strefy w obrocie $wiezymi warzywami i owocami
prowadzacy w efekcie do coraz nizszych marz handlowych uzyskiwanych
w eksporcie,

3) kleski mrozowe, ktore dotknely producentéw owocéw specyficznych dla
rejonu Sandomierza w sezonie 2007/2008, ktérych efektem byty okresowe braki
towaréw w okresie I-V 2008 roku,

4) nadprodukcja i bardzo niskie ceny owocow w sezonie 2008/2009, co
prowadzilo do niskich wartosci sprzedazy wynikajacych z bardzo duzej
konkurencji cenowej pomiedzy podmiotami eksportujagcymi swieze produkty

ogrodnicze z rejonu Sandomierza.



Celami Strategicznymi Sp6tki w roku 2009 i kolejnych latach pozostaja:
1) osiagniecie pozycji lidera w sprzedazy eksportowej Swiezych warzyw
i owocow oraz opakowarn kartonowych dla produktéw ogrodniczych w Polsce,
2) umocnienie pozycji sandomierskiego rynku hurtowego (placu targowego) jako
jednego z 2-3 najwazniejszych rynkéw hurtowych w Polsce,

3) wypromowanie marki Sandomierz Fruit w kraju i za granica.

Pomimo wielu trudnodci wynikajacych z braku wystarczajacego kapitatu
akcyjnego objetego za gotowke, duzych zobowigzan kredytowych wynikajacych ze
zrealizowanych inwestycji oraz catkowitej nieprzewidywalnosci rynku Swiezych
owocow i warzyw w Polsce, SORH S.A. realizuje strategie rozwoju do roku 2015,

ktéra zaktada osiggniecie ww. celow strategicznych.



